[bookmark: _GoBack]附件4-2-14  臺灣警察專科學校精進校務發展研究實施計畫
(內政部警政署98年3月31日警署教字第0980077395號函核定)
壹、計畫理念
為實現「型塑優良警察，建立絕佳品牌」之共同願景，提倡以實證研究成果推動校務發展，建立本校重點研究特色，整合研究人力與資源，以期在教研、行政上追求卓越，立足教育放眼實務。
貳、計畫策略目標
為以持續的努力塑造本校成為專技教育體系中卓越辦學品質的典範，結合本校之教育理念與中長期發展的方向及特色，特設定本計畫之四大策略目標如下：
(1)擴大提昇品質參與機制，凝聚校務中長程發展共識。
(2)整合研究人力與資源，以「行動研究」提昇行政效能。
(3)追求卓越教學訓練，促進「與實務接軌」之學習效果。
(4)賡續科學化調查研究，精緻學生管理與輔導工作。
參、行動方案
一、計畫人力編組
(一)召集人：校長。
(二)副召集人：教育長、主任秘書。
(三)計畫諮詢委員會：由校長遴選各科具優良研究能力之教(官)師若干名兼任委員，並得敦聘校外專家學者擔任委員。針對提案進行審查，並於計畫進行中提供諮詢，並對研究報告進行評審。
(四)各議題研究小組：區分研究議題，由專任教師(官)或一級主管擔任主持人，行政單位組長以上主管或博士生得擔任協同主持人、具有碩士學位或具研究能力之人員擔任研究員，學有專精並有意願參與研究之學員生若干名擔任研究助理，以上成員共組研究團隊。
(五)計畫辦公室：設於行政警察科，置執行秘書一人，計畫助理一人，負責計畫執行。
二、計畫分工 (執行流程如附圖)
(一)計畫諮詢委員會：
1.提案之審查。
2.研究設計之諮詢。
3.研究獎勵之評審。
4.研究成果運用之諮詢。
(二)議題研究小組：
參與之成員志願選擇議題或指定交辦，研究團隊組成後由推舉之主持人負責研究人員管理、分工規劃、進度擬訂與管制，及研究計畫與研究報告之撰擬等事宜。
(三)計畫辦公室：
1.籌辦「校務發展議題討論會議」。
2.籌辦「研究方法研習會」。
3.研究計畫申請、執行流程之諮詢。
4.支援計畫諮詢委員會秘書工作。
5.與議題研究小組各項協調聯繫事宜。
6.籌辦「研究成果發表會」。
7.管制研究成果運用情形。
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執行流程圖
三、計畫期程預定表

	項目
	預定完成時間
	承辦單位
	備考

	校務發展議題討論會議
	2月
	計畫辦公室
	

	研究計畫之撰擬
	3月
	議題研究小組
	

	計畫審查
	3月
	計畫諮詢委員會
會計室
	

	籌組研究團隊
	3月
	議題研究小組
計畫辦公室
	

	研究方法研習會
	3、4月間
	計畫辦公室
	

	研究成果發表
	各科協調
	議題研究小組
	

	研究報告評獎
	11月
	計畫諮詢委員會
	

	經費核銷
	年底前
	主持人暨所屬部門
計畫辦公室
會計室
	



四、相關規定
(一)每年二月，召開「校務發展議題討論會議」，本校各行政與教學單位主管、計畫諮詢委員、各研究團隊代表共同參與議題討論會議，討論內容：檢討歷來研究成果運用情形、上一年度研究案主要建議討論、精進校務發展研究實施計畫修正草案討論、本年度校務發展研究方向與主要研究議題提案討論。
(二)各單位應積極推動研究風氣，研究計畫應兼具實用性與前瞻性，並符合校務發展重點，由各議題研究小組擬訂研究計畫，於一定時程送計畫辦公室簽請召開審查會。因應上級臨時之交辦或各部門需要，亦得由各單位自行專案申請之，但請加會計畫辦公室。
(三)研究計畫內容應包括研究緣起、研究目的、研究方法、人力規劃、經費預算、進度管制甘特圖、預期成果等。各提案人及議題研究小組對計畫諮詢委員會之審查結果應予尊重，如有修正意見亦請納入計畫中。未通過之提案，在經費許可之情形下，亦可另依本校學術研究實施要點申請補助。
(四)研究計畫執行人員不支人事費，各專案研究計畫所需經費應在該會計年度相關預算之項目及總額度內，如有經費項目不符或金額超溢者，應依據會計室審查結果予以修正或刪減。並於會計年度結束前將原始支出憑證單據，依支出項目分類整理裝訂成冊，編製收支結算表，各類所得應辦理所得歸戶建檔，送主持人所屬部門辦理初核，無訛後，逕送計畫辦公室(行政警察科)彙簽，會請會計室複核辦理核銷結案。計畫預算經核定，得簽請預借部分經費，如結算後仍有節餘，於核銷時一併繳回。
(五)研究計畫最長執行期程以當年度為限(含成果發表)，研究內容因故作重大變更或延至下年度完成時，須於事先提出書面資料說明變更及延遲理由，經核可後始得繼續執行，延長時間以三個月為限，延長執行期間內所需之經費，由計畫主持人自行負擔。如取消或未能依限執行時，除有正當理由外，主持人應負責繳回所有預借經費。
(六)每年度計畫成果發表會得與科辦學術研討會結合，研究計畫執行終了時，核銷時應檢附完整研究報告簽核，並應加會計畫辦公室及計畫諮詢委員會。社會科學議題之研究報告本文不得少於一萬字，並請依據研究發現提出針對本校具體可行之建議事項，以電子檔事先傳給計畫辦公室，並於下一年度校務發展檢討暨議題討論會議提出報告，以管制各單位運用情形。
(七)各研究計畫執行完畢後，應印製研究報告或提出實際成品資料五份及相關電子檔（含全文、附件及問卷數據檔）交計畫辦公室備查。
(八)經費內所購買之圖書、物品於結案時，依其性質簽請自行保存或移送本校其他單位。
(九)計畫研究成果之智慧財產權歸屬比照委託研究案，本校於校務發展目的上得自由引用與出版。
(十)參考內政部推動自行研究發展獎勵作業要點，獎勵規定如下：
1.研究案獎勵應經本校計畫諮詢委員會評審，如諮詢委員係研究團隊成員者，該案審查時應自行迴避，評審項目及分配分數：
(1)研究目的與校務發展的結合性（二十分）
(2)研究方法的嚴謹性（十五分）
(3)結構與文字（十五分）
(4)問題分析與發現（二十五分）
(5)結論與建議（二十五分）
2.獎勵額度：(嘉獎一次為一分)
(1)總平均90分以上者為優等，取一篇，研究人員依出力程度最高記功一次，每案最高配分6分，並頒發獎牌或獎狀。
(2)總平均85分以上未達90分者為甲等，取二篇，研究人員依出力程度最高嘉獎二次，每案最高配分4分。
(3)總平均80分以上未達85分者為乙等，取三篇，研究人員依出力程度最高嘉獎一次，每案最高配分2分。
敘獎應以直接出力人員為限，專任教師則由各科依上述原則簽發獎勵金。研究報告未達獎勵標準者，獎勵從缺。年度自行研究報告未達15篇以上時，獎勵名額酌予調降。
3.為顧及人力規劃之公平性，學員生研究助理獎勵部分，由主持人依評審結果及實際出力程度報請學生總隊簽辦，教職員獎勵部分由主持人自行簽辦。
4.如有申請內政部自行研究獎勵而獲獎者，依內政部推動自行研究發展獎勵作業要點辦理，不得重複敘獎。
5.研究報告經發現已獲其他補助、涉抄襲或係已完成之論文，除撤銷補助與獎勵外，並視情節輕重議處研究計畫負責人。
6.個人及各單位研究績效，均作為年終績效評核之重要參考。
肆、行政支援事項
一、「計畫辦公室」設於行政警察科，置執行秘書(兼任)一人，並指定計畫助理(兼任)一人共同執行，期末併案予以從優獎勵。
二、各級參與研究人員(學員生於不影響正課情形下)，於研究期間，每週公假四小時，俾利執行本案，請假程序應會請計畫主持人簽認。
三、研究計畫應由主持人負責執行，擇定研究案會議時間，學員生研究助理不得與正課衝突，並應事先報請學生總隊備查。
四、各案研究助理之招募、資料建檔公差之派遣、以學員生作為實證調查對象等，請學生總隊協助之。
五、研究方法研習會視同教官師年度講習，授課教師並支給講座鐘點費。另計畫諮詢委員會委員如有聘請校外專家學者擔任，依會議出席情形，按本校規定支給出席費。
六、其他行政支援事項悉依本校各業務相單位依權責配合辦理。
伍、附則：本計畫如有未盡事宜得隨時補充或修訂之。
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